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Geschiftsbericht 2015

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser
Danke!

Wir danken all unseren Mitarbeitenden fiir ihre wertvolle
Arbeit, ihr Mitdenken und ihr Engagement fiir unser
Unternehmen.

Unser Dank richtet sich auch an unsere Partner, die
Behorden und Amtsstellen fiir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Bauen

Nach Jahren der Planung und Konzeption konnte in der
ersten Jahreshalfte 2015 mit der Realisierung der Bau-
projekte im dahlia Oberfeld und dahlia Lenggen begon-
nen werden. Spatenstich folgte auf Spatenstich.

Es vergeht selten eine Zeitungswoche ohne eine Mel-
dung iiber eine erfolgreiche Sanierung oder einen ge-
lungenen Neubau einer Institution in unserer Branche.
Man konnte meinen, dass die Alters- und Pflegeheime
seit der Einflihrung des Infrastrukturbeitrages im Jahre
2010 nur so im Geld schwimmen. Kein Wunder, dass im
Rahmen der Sparmassnahmen im Jahre 2013 ein Fron-
talangriff auf diese damals noch junge Neuregelung der
Investitionsfinanzierung lanciert wurde. Der Kahlschlag
konnte bekanntlich erfolgreich abgewendet werden.
Die in der Branche — und auch bei dahlia — feststellbare
rege Bautdtigkeit ist keineswegs die Folge eines uner-
warteten Geldsegens! Die Einfiihrung des Infrastruktur-
beitrages ermdglicht es nun vielmehr, die tiber Jahre, oft
Jahrzehnte angestauten Investitionen zu planen und zu
realisieren. Die rege Bautéatigkeit deutet einerseits auf
diesen zweifellos bestehenden Investitionsriickstau hin,
und andererseits ist sie Ausdruck und Zeichen, dass die
standig wachsenden Anforderungen an die Leistungen
und die Infrastrukturen von Langzeitinstitutionen ernst
genommen werden.

Nach dem Bauen ist vor dem Bauen

Im Juni 2016 kann der Neubau im dahlia Oberfeld vor-
aussichtlich bezogen werden. Im Anschluss beginnt
sogleich die zweite Bauetappe, die die Sanierung und
einen teilweisen Riickbau der bestehenden Gebdude
zum Ziel hat. Und als letzte Etappe folgt die Neuge-
staltung der Umgebung und des Gartens.

Wenn wir Mitte 2017 den Neubau im dahlia Lenggen in
Betrieb nehmen kdnnen und die Stiftung BWO ihre neuen
Rdume ebenfalls bezieht, so folgt bereits die nachste
Bauetappe. Ziel sind die Sanierung und Neugestaltung
der bestehenden Raumlichkeiten im Hauptgebdude so-
wie die Umnutzung der frei werdenden Flachen bei der
Stiftung BWO. Der Verwaltungsrat hat sich intensiv mit
dieser Thematik befasst und die dazu erforderlichen
Auftrdge bereits erteilt.

Guter operativer Betrieb an allen Standorten

Alle Standorte verzeichneten durchwegs eine gute Aus-
lastung. Der Trend zu kiirzeren Aufenthalten hat sich
fortgesetzt; entsprechend stieg die Anzahl der Ein- und
Austritte auf neue Hochstwerte.

Notwendige Instandhaltungsinvestitionen wurden kon-
sequent getatigt.

Eine saubere Sache

Die Zusammenarbeit im Bereich der Wascherei mit der
Heimstatte Barau bewdhrt sich bestens. Die bei einem
so grossen Projekt véllig normalen «Kinderkrankhei-
ten» wurden tberwunden. Alle Beteiligten haben sich
dusserst konstruktiv und partnerschaftlich dafiir einge-
setzt.

Aus- und Weiterbildung auf allen Stufen

Insgesamt bildet dahlia an seinen Standorten 39 Ler-
nende aus in den Berufen: Fachfrau/-mann Gesundheit
EFZ, Pflegefachfrau/-mann HF, Assistent/-in Gesundheit
und Soziales EBA, Aktivierungsfachfrau/-mann HF,
Fachfrau/-mann Hauswirtschaft EFZ, Koch/K6chin EFZ,
Kiichenangestellte/-r EBA, Gartner/Géartnerin EFZ,
Kauffrau/-mann EFZ. Damit leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Linderung des immer wieder reklamierten
Nachwuchsmangels. In Zukunft werden wir in diesem
Bereich unsere Anstrengungen noch weiter intensivieren.

Bei der Weiterbildung lag der Schwerpunkt beim Thema
«Palliative Care». Nicht nur die Mitarbeitenden aus dem
Bereich Betreuung und Pflege konnten von Schulungen
profitieren, auch die anderen Betriebsbereiche wurden
mit einbezogen.
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Smartes Bewohnerrufsystem

Am Standort dahlia Lenggen wurde ab September
ein Bewohnerrufsystem (Smart Liberty) in Betrieb ge-
nommen, das auf neuester Technologie basiert. Noch
stecken wir in der Phase der Uberwindung von «Kin-
derkrankheiten»; insgesamt bewahrt es sich, die Erwar-
tungen werden erfiillt. Es ist geplant, das System an
allen dahlia-Standorten im Emmental und im Oberaargau
einzusetzen.

Personelles aus dem Verwaltungsrat

An der Mitgliederversammlung wurde Werner Hostettler,
Zollbriick, aus dem Verwaltungsrat verabschiedet. Er
war einer der Griindervdter des heutigen dahlia Zoll-
briick. Neu in den Verwaltungsrat wurden die Herren
Martin Friedli, Langnau, und Reto Miiller, Langenthal,
gewdhlt. Zur neuen Prdsidentin des Verwaltungsrates
wahlte die Versammlung Frau Barbara Diirst.

Die Beteiligungen von dahlia Verein

dahlia Seniorenwohnungen GmbH: (Beteiligung: 100%)
Alle Wohnungen sind vermietet, es gibt keine Leerstan-
de. Daher ist die Ertragslage der dahlia Seniorenwoh-
nungen GmbH unverandert gut und liegt weiterhin im

Rahmen des Businessplanes. Am 5. Dezember feierte
eine aufgestellte und muntere Schar aus der Mieter-
schaft, aus Verwaltungsrdten und Mitarbeitenden das
10-Jahr-Jubildum.

dahlia oberaargau ag: (Beteiligung 45%)

Im Marz konnten die neuen Raumlichkeiten im Gesund-
heitszentrum Jura Sud bezogen werden. Auf drei Ge-
schossen werden insgesamt 36 Pldatze angeboten. Als
Nédchstes folgte die Eroffnung der neuen Pflegewohn-
gruppe mit 15 Pldtzen in Attiswil und spater im Jahr die
zwei neuen Wohngruppen fiir demenzerkrankte Men-
schen in Wiedlisbach. Die erste Phase des Neubau- und
Sanierungsprojektes in Herzogenbuchsee wird Mitte
2016 abgeschlossen. Nach dem Umzug in die neuen
Raumlichkeiten wird das bestehende «alte Spitalge-
bdude» totalsaniert. Ziel ist die Fertigstellung auf Mitte
2017.

Die Bettenbelegung entsprach den Erwartungen und
darf unter Beriicksichtigung der regen Projekttatigkeiten
als sehr gut bezeichnet werden.

Urs Liithi
Direktor

Barbara Diirst
Prasidentin

Herzlich Ihre



Bauen bei dahlia

Anspruch und Voraussetzungen

Wir arbeiten und engagieren uns intensiv

ohne den Anspruch, die einzig richtige Lésung
zu kennen;

ohne den Anspruch, die einzigen Bausachver-
standigen zu sein;

ohne den Anspruch, keine Fehler zu machen.

mit dem Anspruch, die Interessen unserer
Bewohnerinnen und Bewohner wahrzunehmen;
mit dem Anspruch, auch auf die Bediirfnisse
unserer Mitarbeitenden einzugehen und somit
die angemessene bauliche Umsetzung des
betrieblichen und pflegerischen Konzepts zu
realisieren;

mit dem Anspruch, so zu bauen, dass sich alle
Menschen bei dahlia in den Rdumen wohl und
geborgen fiihlen und

mit dem Anspruch, dass es den Mitarbeitenden
moglich ist, ihre Aufgaben zur Férderung und
zum Erhalt der verbleibenden Autonomie der
Bewohnerinnen und Bewohner unter idealen
Bedingungen zu erfiillen.

Baustelle dahlia Oberfeld - 4.11.2015
Rolf Scheidegger (Bauleiter), Thomas Lehmann (Architekt)
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Projekt dahlia Oberfeld - 4.11.2015
Planen mit Bildschirm-Simulation
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Bauen bei dahlia Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Realisierung unserer Bauprojekte im dahlia Oberfeld und dahlia Lenggen /
Klare Vorgaben durch den Verwaltungsrat bei Projektstart
Der Verwaltungsrat von dahlia hat fiir beide Projekte nach umfangreichen Vorarbeiten und Abklarungen sehr klare
Vorgaben zur Organisation, zu den Kosten und deren Finanzierung, zu den Abldufen (Submissionen etc.) und zu den
Kompetenzen erlassen. Eine klare Vergabepolitik rundet das Ganze ab.

Projekt dahlia Oberfeld - 8.10.2015
Bequeme und formschdne Sitzgelegenheiten — Vorschldge und Bemusterung durch den Innenarchitekten

Projekt dahlia Oberfeld - 8.10.2015
Farbkonzept fiir eine wohnliche Atmosphdre; Kurt Tschanz (Raumgestalter/Innenarchitekt)
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Bauen bei dahlia

Transparente und schlanke Projektorganisation
Oberstes Gremium der Projektorganisation ist der
Verwaltungsratsausschuss, der sich aus zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrates und zwei Direktions-
mitgliedern zusammensetzt. Das Projektteam,

das aus dem Planerteam und aus Vertreterinnen und
Vertretern von dahlia besteht, ist diesem unterstellt.
Samtliche Fachplaner sind dem Architektenteam
unterstellt. Dank dieser Organisation sind direkte
und bei Bedarf auch schnelle Entscheide moglich.

Partnerschaft mit allen Beteiligten
Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit aller
Beteiligten ist Voraussetzung fiir solche Grossprojekte.

Konstruktiver und transparenter Umgang mit den
Behorden

Seit jeher pflegen wir einen offenen und transparenten
Umgang mit den Behdérden, ganz gleich, ob es sich

um Bewilligungs-, Kontroll- oder Beratungsinstanzen
handelt.

Baustelle dahlia Oberfeld - 4.11.2015 Baustelle dahlia Oberfeld - 4.11.2015
Augenschein vor Ort Rolf Scheidegger (Bauleiter) und Thomas Lehmann (Architekt)
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Projekt dahlia Lenggen - 22.10.2015
Bausitzung bei Miiller& Partner, Langenthal; Rudolf Steiner (Architekt), Beat Miiller (Architekt),
Thomas Beutler (Bauleiter)

-

Interne Erfahrungen ernst nehmen und einfliessen lassen sowie von anderen lernen
Jahrzehntelange Erfahrung liegt bei den Mitarbeitenden! Es gilt, dieses Potential zu nutzen und ins Projekt Projekt dahlia Lenggen - 22.10.2015
einfliessen zu lassen. Bewdhrtes und Neues vertragen sich in der Regel bestens! Das Projekt nimmt Gestalt an, Martin Furter (Architekt)
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Projekt dahlia Lenggen - 22.10.2015

Materialien und Farben fiir dahlia Lenggen — Martin Furter (Architekt), Thomas Beutler (Bauleiter)

Bauen bei dahlia

Anspruch und Voraussetzungen

Zuverldssige und leistungsfahige Auftragnehmer

in der Ausfiihrung

Zuverldssige Partner in der Ausfiihrung tragen ent-
scheidend zur erfolgreichen Umsetzung bei. Wie wertvoll
sich die Auftragsvergabe in der Region herausstellt,
stellen wir dabei immer wieder fest.

Die Planung muss der Realisierung zeitlich weit
voraus sein

Je kompletter die Planung vor Beginn der Realisierung,
desto sicherer die Ausfiihrung.

Kostenkontrolle und Kostenfiihrung

Abweichungen zum Kostenvoranschlag entstehen bei
jedem Bauprojekt. Eine straffe Kostenfiihrung und
Kostenkontrolle dienen in erster Linie dazu, Abweichun-
gen — seien sie positiv oder negativ — friihzeitig zu
erkennen und bei Bedarf Korrekturmassnahmen zu
ergreifen.
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Projekt dahlia Lenggen - 22.10.2015

Fassadengestaltung



Projekt dahlia Lenggen - 29.10.2015 Projekt dahlia Lenggen - 29.10.2015
Eine harmonische Farbpalette fiir die Innenrdume Die Farben der Apfelbdume erinnern an den Standort im ehemaligen Obstgarten an der Lenggen
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Bilanz per 31. 12. 2015
31.12. 2015 31.12. 2014 31.12. 2015 31.12. 2014
% TCHF % TCHF % TCHF % TCHF
Aktiven Passiven
Umlaufvermégen Fremdkapital
Flussige Mittel 5'760 11'516 Kurzfristiges Fremdkapital
Fliissige Mittel fiir PK-Risiken 3'514 3'013 Kreditoren 1'482 993
Debitoren 2'521 2'524 Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 100 89
— Delkredere -500 -500 Passive Rechnungsabgrenzung 763 587
Ubrige Forderungen 14 21 Riickstellungen Entwicklung Infrastruktur 0 5'000
Aktive Rechnungsabgrenzung 237 521 Total kurzfristiges Fremdkapital 14.0 2'345 3241 6'669
Total Umlaufvermoégen 68.8 11'546 82.3 17'095 L ]
Langfristiges Fremdkapital
Anlagevermégen Riickstellungen 4'900 4'800
Wertschriften 36 36 . )
o Total langfristiges Fremdkapital 29.2 4'900 23.1 4'800
Darlehen langfristig 50 150
Beteiligungen 1'300 1'300 Total Fremdkapital 43.2 7'245 55.2 11'469
Mobilien und Anlagen 1'170 536 . .
L . Eigenkapital
— Wertberichtigung Mobilien -1'170 -536 . .
o Eigenkapital 9'306 9'056
Immobilien .
Gewinn 232 250
Land 2'194 2'194 . .
. Total Eigenkapital 56.8 9'538 44.8 9'306
Gebdude (bestehend) 19'135 18'732
—Wertberichtigung (Gebdude bestehend) -19'135 -18'732 Total Passiven 100.0 16'783 100.0 20'775
Gebdude (Neubauprojekte) 11'929 1'767
— Wertberichtigung (Gebiude neu) -10'272 -1'767
Total Anlagevermégen 31.2 5'237 17.7 3'680
Total Aktiven 100.0 16'783 100.0 20'775
Erlduterungen zur Bilanz (Werte in TCHF)
e Aktiven: Im Berichtsjahr fiihrt die starke Investitionstatigkeit zu einer Abnahme der fliissigen Passiven: Vor allem durch die laufenden Bauprojekte ist der Kreditorenbestand um 489
g v Mittel um 5'255. Vom langfristig gewadhrten Darlehen sind 100 zuriickbezahlt worden. angestiegen. In der passiven Rechnungsabgrenzung wurde eine Position von 500 fiir Leis-
Auf den getdtigten Investitionen in bestehende Gebdude, Mobilien und Anlagen sowie die tungen an die Mitarbeitenden neu gebildet. Die folgenden Riickstellungen wurden neu als
Baustelle dahlia Lenggen - 29.10.2015 Neubauprojekte wurden Abschreibungen in der Héhe von 4'541 vorgenommen. Die Riick- langfristiges Fremdkapital bilanziert: 3'so0 fiir Pensionskassenrisiken (zur Finanzierung
Planen im Baubiiro; Beat Miiller (Architekt), Thomas Beutler (Bauleiter), Rudolf Steiner (Architekt), stellung fiir die Entwicklung der Infrastruktur wurde aufgel6st und der Wertberichtigung von Sanierungsbeitridgen bei der BPK iiber die nidchsten 20 Jahre); 1'000 fiir Umzugskosten
Martin Furter (Architekt), Ruedi Christen (Architekt) Geb&dude Neubauprojekte zugewiesen. und Ertragsausfille wihrend der Bauphase; 400 fiir Uberzeit- und Ferienguthaben (+100).
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Erfolgsrechnung zo:s (Werte in TCHP) Geldflussrechnung zo: (Werte in TCHP)

IST IST | Abweichung
2015 2014 in % Betriebstatigkeit
Betriebsertrag Betriebsertrag 25'160
Pflege und Betreuung -22'724 —-22'632 0.4 + Finanzertrag 55
Ubrige Erlose -2'436 -2'477 -1.7 + Ausserordentliche Ertrage 7
Betriebsertrag -25'160 -25'109 0.2 + Abnahme Debitoren 294
Zahlungseingan 25'516
Betriebsaufwand gseingang
— Personalaufwand —-15'532
Personalaufwand 15'532 15'451 0.5
—Sachaufwand -4'300
Sachaufwand 4'300 4'095 5.0 .
. - Finanzaufwand -4
Betriebsaufwand 19'832 19'546 1.5 .
+ Zunahme Kreditoren 163
Abschreibungen/Bildung Riickstellung Infrastruktur  4'541 3'876 17.2 Zahlungsausgang -19'673
Finanzaufwand 4 0 100.0 Mittelfluss aus Betriebstatigkeit 5'843
Finanzertrag =55 -58 -5.2 . . e
) Investitions- und Devestitionstatigkeit
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 606 1'495 -59.5 . . . . o
—Investitionen in Immobilien und Betriebseinrichtungen -1'141
Unternehmensergebnis -232 -250 -72 —Bauprojekt; dahlia Lenggen -6'663
—Bauprojekt; dahlia Oberfeld -3'394
+ Riickzahlung von gewahrten Darlehen an Dritte 100
Erlduterungen zur Erfolgsrechnung (Werte in TCHF) Investitions- und Devestitionstitigkeit -11'098
Allgemein: Neu sind die ab 01.01.2013 geltenden Rechnungslegungsvorschriften angewendet Abschreibungen/Bildung Riickstellung Infrastruktur: Die im Berichtsjahr erfolgten Inves- Finanzierungs- und Definanzierungstitigkeit
worden, welche den separaten Ausweis von Finanzaufwand und -ertrag in der Erfolgsrech- titionen von 1'141 in bestehende Gebdude sowie Mobilien und Anlagen wurden voll Im Berichtsjahr keine Tatigkeit 0
nung vorschreiben. Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurde der Abschluss 2014 an die neuen abgeschrieben. Zusatzlich erfolgten Abschreibungen von 3'400 auf den Investitionen in die Finanzierungs- und Definanzierungstitigkeit 0
Bedingungen angepasst. Neubauprojekte. Infolge der hohen Investitionstatigkeit in den nédchsten Jahren und des
. o o . ) damit verbundenen hohen Abschreibungsbedarfs werden keine neuen Riickstellungen fiir Abnahme liquide Mittel 5'255
Betriebsertrag: Die hoheren Erldse fiir Pflege und Betreuung kamen im Wesentlichen aufgrund . . .
. . B o . . die Entwicklung der Infrastruktur gebildet.
einer leicht htheren durchschnittlichen Pflegestufe und vom minim hoheren Tarifen zustande.
. . . . . . Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag: Die Riickstellung fiir Uberzeit- und Ferienguthaben
Betriebsaufwand: Durch den Wechsel vom Leistungs- zum Beitragsprimat bei der Bernischen . B o L . . . . . i e 1. . . . , .
. - - . . ist um 100 erhdht worden. Fur Leistungen an die Mitarbeitenden wurde ein passives Transi- Mittelfluss aus Betriebstatigkeit: Im Mittelfluss aus Betriebstatigkeit von 5'843 sind
Pensionskasse BPK sind im Personalaufwand zusétzliche Aufwendungen in der Hohe von . . | L .
. o . . L torium von 500 neu gebildet. 2'342 fiir die Finanzierung der Infrastruktur enthalten.
rund 360 fiir Sozialleistungen entstanden. Diese Mehrkosten konnten nicht vollumféanglich
aufgefangen werden. Der Anstieg des Sachaufwandes ist auf die Ganzjahreskosten fiir die Unternehmensergebnis: Das Resultat 2015 bewegt sich im Rahmen der Vorjahre und wird in Investitions- und Devestitionstdtigkeit: Im Berichtsjahr konnten sowohl die Investitionen
Waéschebesorgung durch die Heimstatte Barau zuriickzufiihren (Beginn der Zusammenarbeit vollem Umfang dem Eigenkapital zugewiesen. in Betriebseinrichtungen und bestehende Gebaude als auch die Teilzahlungen fiir die
mit der HSB im September 2014). Neubauprojekte vollumfanglich selbst finanziert werden. Baustelle dahlia Oberfeld - 4.11. 2015
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Anhang
zur Jahresrechnung o

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten
Grundsétze (Werte in TCHF)

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundséatzen
ordnungsmadssiger Rechnungslegung der Schweiz erstellt.
Die ab 01.01.2013 geltenden Vorschriften wurden im
Abschluss per 31.12.2015 erstmals angewandt.

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder
periodenfremden Positionen in der Bilanz und der
Erfolgsrechnung

Die Riickstellung fiir Uberzeit- und Ferienguthaben wurde
um 100 auf neu 400 erhdht. Fiir Leistungen an die Mit-
arbeitenden ist ein passives Transitorium von 500 gebildet
worden. Die Riickstellung von 5'000 zur Entwicklung der
Infrastruktur wurde aufgeldst und der Wertberichtigung
Gebdude Neubauprojekte zugewiesen. Der Verwaltungsrat
hat im Berichtsjahr den Beschluss tiber die Verwendung der
Riickstellung fiir Pensionskassenrisiken ab 2016 gefasst.

Beteiligungen

(Werte in TCHF)

dahlia Seniorenwohnungen GmbH, Langnau Jahr 2015 Jahr 2014
Gesellschaftskapital 850 850
Buchwert 850 850
Kapital- und Stimmanteil in % 100 100
dahlia oberaargau ag, Herzogenbuchsee

Gesellschaftskapital 1'000 1'000
Buchwert 450 450
Kapital- und Stimmanteil in % 45 45
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven 0 0
(Als Finanzierungssicherheit fiir die Bauprojekte an den Standorten Lenggen und Oberfeld

sind bei der Bank Registerschuldbriefe in der Hohe von insgesamt 25'000

hinterlegt worden. Die Schuldbriefe sind per Ende des Berichtsjahres nicht belehnt.)

Anzahl Mitarbeitende (teilzeitbereinigt)

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 192 193
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat

sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung

2015 beeintrdachtigen konnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden miissten.

Filligkeiten langfristig verzinslicher Verbindlichkeiten

Féllig nach einem Jahr bis in fiinf Jahren 0 0
Féllig nach fiinf Jahren 0 0
Total 0 0
Honorar Revisionsstelle

Honorar fiir Revisionsdienstleistungen (CHF) 17'255 16'595
Ubrige Honorare (CHF) 165 0
Total (CHF) 17'420 16'595

Zusétzliche Angaben zur Rechnungslegung
Weitere gesetzliche Angaben im Sinne von Art. 957 ff. OR sind nicht erforderlich.

Lagebericht zur Jahresrechnung 2

1. Durchfiihrung einer Risikobeurteilung
Der Verwaltungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vor-
genommen und allfallige sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um
zu gewdhrleisten, dass das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der
Rechnungslegung als klein einzustufen ist.

2. Bettenauslastung
In % der bewilligten Anzahl Bettenpldtze; Standorte Lenggen, Oberfeld und Zollbriick:
Im Jahr 2015: 98,9 / Jahr 2014: 99,5

3. Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Die Pflege und Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner unterliegt dem steten
Wandel. Nebst der Ausbildung von Fachkraften (FaGe und Praktikumspléatze fiir
Studierende HF) investiert dahlia jahrlich eine sechsstellige Summe in die Weiter-
bildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit dem Besuch von internen und
externen Angeboten halten wir unser Wissen auf einem Stand, damit sich unsere
Bewohnerinnen und Bewohner auch weiterhin «wohl und geborgen» fiihlen konnen.

4 Aussergewdohnliche Ereignisse
Auf den 1. Januar 2015 wurden neukalibrierte Versionen der Einstufungssysteme
BESA und RAI eingefiihrt. Die angestrebte Kostenneutralitdt gegeniiber der Vorganger-
version kann nach dem ersten Anwendungsjahr bestatigt werden.

Zukunftsaussichten

Mit der Erweiterung des Angebots an Einerzimmern am Standort Lenggen sowie
der Erneuerung eines Teils der Infrastruktur am Standort Oberfeld bereitet sich
dahlia vor, um den wandelnden Anspriichen der zukiinftigen Bewohnerinnen und
Bewohner bedarfsgerecht begegnen zu kénnen. Nebst den Bauprojekten hat
dahlia im Berichtsjahr am Standort Lenggen rund TCHF 500 in die Effizienz von
Arbeitsabldufen investiert: Das bestehende Gebdude wurde mit WLAN ausgestattet
und die Bewohnerrufanlage auf moderne Smartphone-Technologie umgestellt.

Die Standorte Oberfeld und Zollbriick sollen in den ndchsten Jahren ebenfalls auf
die neue Technologie umgeriistet werden.
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TREUHAND

Bericht dar Revisionsstalle

an die Mitghedarvarsammiung des
dahlia Verain

Agylstrasse 35

3550 Langnau i.E.

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beillegende Jahresrechnung des dahlia Vergin, bestehand
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwallungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uberginstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschrifien und den Statuten verantworllich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaliung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Be-
zug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstéissen oder |rrtimern ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vomahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstefe

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priffung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
satz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach digsen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflthrung won Prifungshandiungen zur Erangung von Pri-
fungsnachweisen for die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Anga-
ben. Die Auswahl der Prifungshandiungen liegl im pllichigemassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesantlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstissen oder Irmtdmem ein, Bei der Beurteilung dieser Risiken berlick-
sichligt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um gin Prifungsurteil Ober die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenhait der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie sine Wirdigung
der Gesamidarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsur-
teil bilden.

Priffungsurted

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (mit einer Bilanzsumme von CHF
16°782'654.65, einem Eigenkapital von CHF 253784763 und einem Ergebnis von CHF
232110.30) fur das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

Unico Treuhand AG Treuhand und Wirtschaftsprifung « Steuer- und Wirtschaftsberatung
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CH-23401 Burgdorf Fax 034 427 72 749 CH-3110 Mdnsingen Fax 031 720 20 81

www, unicotreuhand ch burgdarf@unico.ch www.unicotreuhand.ch misnsingen@unico ch
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufgichisgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer
Unabhéangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte voriegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 880
bestitigen wir, dass ein gemédss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kaontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir bestatigen, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesatz und den Statuten entspricht.

Femer bestatigen wir, dass die verrechneten Infrastrukiurbeitrige des Geschafisjahres 2015
zweackentsprechend verwendet worden sind

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Burgdorf, 29. Februar 2016 Unico Treuhand AG
Michel Myffenegger Comelia Mafzger
zugelassenar Revisionsexpans Tugelasans Revisonin
dipl Wirtschaftsprider Treuhdndasin mil sidg. FA
Lefender Revisor

Beilagen: Jahresrechnung
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Baustelle dahlia Lenggen - 29.10.2015
Die Planung umsetzen; Rudolf Steiner (Architekt), Thomas Beutler (Bauleiter),
Ruedi Christen (Architekt), Beat Miiller (Architekt)
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Baustelle dahlia Lenggen - 29.10.2015

Verwaltungsrat und leitendes Personal

Stand 31.12.2015

Verwaltungsrat

e Barbara Diirst, Prasidentin, Langnau

e Dr. iur. Christian Witschi, Vizeprdsident, Bern
e Simon Bichsel, Trubschachen

e Martin Friedli, Langnau

¢ Dr. med. Beatrice Galliker, Grosshchstetten
¢ Roland Jordi, Langnau

e Reto Miiller, Langenthal

e Jiirg Walchli, Langnau

Direktor
e Urs Liithi, Direktor

Mitglieder der Direktion

e Thomas Linder, Betriebswirtschaft und
Unternehmensentwicklung

e Urs Obrecht, Personelles

¢ Daniel Kohler, Controlling

® Franziska Furer,
Standortleiterin und Finanzen

e Peter Miiller, Standortleiter

Fotografie: Michael Meier, Thun

Grafische Gestaltung: Reto Mettler, Langnau
Litho/Druck: Vogeli AG, Langnau

© dahlia Verein Langnau 2015

Leitendes Personal dahlia Lenggen

e Urs Liithi, Standortleiter

* Hanspeter Bartlome, Pflege und Betreuung
e Heidi Jakob, Aktivierung

e Barbara Ighodaro, Hauswirtschaft

e Christian Hertig, Kiiche

* Hans Wermuth, Technischer Dienst

e Thomas Wiithrich, Gartnerei

e Dr. med. Jiirg Sollberger, Heimarzt

Leitendes Personal dahlia Oberfeld

e Franziska Furer, Standortleiterin

e Barbara Ernst, Pflege und Betreuung

e Claudia Hanni, Hauswirtschaft

e Andreas Leuenberger, Kiiche

e Urs Kiihni, Technischer Dienst

* Dr. med. Monika Reber Feissli, Heimarztin

Leitendes Personal dahlia Zollbriick
e Peter Miiller,
Standortleiter/Pflege und Betreuung
¢ Sandra Scheidegger, Hauswirtschaft/Kiiche
e Ulrich Wiithrich, Technischer Dienst
e Dr. med. Reto Stiideli, Heimarzt

Mitglied von

wohnen
betreuen
pflegen

@l/ahha

dahlia Lenggen
Asylstrasse 35

3550 Langnau

Telefon: 034 408 3111
Mail: lenggen@dabhlia.ch

dahlia Oberfeld
Oberfeldstrasse 7

3550 Langnau

Telefon: 034 409 9111
Mail: oberfeld@dahlia.ch

dahlia Zollbriick
Frittenbachstrasse 7

3436 Zollbriick

Telefon: 034 496 93 00
Mail: zollbrueck@dahlia.ch

www.dahlia.ch

dedica

engagiert fiir Pflege und Lebensqualita!
pour une qualité de vie et de soins
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