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Geschéaftsbericht 2018

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser
Herzlich willkommen bei dahlia!

Es freut uns, lhnen den Geschaftsbericht fiir das Jahr
2018 vorzulegen.

Und wie jedes Jahr wollen wir Ihnen in geraffter Form
einen Uberblick iiber das vergangene Geschéftsjahr
geben und Sie transparent und nachvollziehbar infor-
mieren.

Wie immer beginnen wir mit unserem aufrichtigen und
herzlichen Dank an unsere Mitarbeitenden. Ohne ihr
Engagement und ihre Loyalitat ware dahlia nicht dahlia!
Das stand schon so oder vergleichbar in allen vorgan-
gigen Berichten und hat nichts an Aktualitdt und Bedeu-
tung verloren, im Gegenteil!

MiGel, zahlen oder nicht zahlen?
Bundesgerichtsentscheide haben es meistens in sich,
handelt es sich dabei doch um letztinstanzliche Ent-
scheide, die gelten. Punkt.

Seit dem 1.1.2018 miissen also die Krankenkassen die
Kosten fiir die MiGeL (Mittel- und Gegenstdnde-Liste =
Pflegematerialien) nicht mehr bezahlen. Der Entscheid
halt fest, dass diese Kosten in den Pflegekosten ent-
halten und somit durch den Restfinanzierer (Kanton) zu
tibernehmen sind. Verschiedene Krankenversicherer

beabsichtigen sogar, eine mehrjdhrige Riickerstattung
zu verlangen, obwohl diese Kosten sehr wohl in die
Pramienkalkulation bis und mit dem Jahr 2018 einge-
flossen sind.

Stoff genug also, um Diskussionen und Streit um die
nun notwendige Umsetzung auszuldsen.

In der Praxis hat der Entscheid einzelne Leistungser-
bringer wie zum Beispiel selbstdndige Wundexpertin-
nen oder die Spitex in arge Note gebracht. Dies, weil
einerseits die Krankenkassen nicht mehr bezahlten und
andererseits die Verhandlungen mit dem Restfinanzie-
rer nicht so schnell abgeschlossen werden konnten. Es
entstand also ein Finanzierungsvakuum, das sich unter-
schiedlich stark auswirkte.

Die Gesundheits- und Fiirsorgedirektion hat in den
Verhandlungen mit dem Verband Bernischer Betreu-
ungs- und Pflegeeinrichtungen (vbb) nie die Pflicht zur
Finanzierung dieser Kosten in Frage gestellt. Es galt in
erster Linie, flir das Jahr 2019 eine tragbare Losung zu
finden und in zweiter Linie eine ebensolche fiir das Jahr
2018. Erstere liegt vor; fiir das Jahr 2018 wird noch auf
Entscheide und Verhandlungen der GDK (Gesundheits-
direktorenkonferenz) gewartet.

Die vorlaufigen Ertragsausfalle fiir die MiGelL-Produkte
betragen fiir dahlia im Jahr 2018 rund CHF 150'000.
Diesbeziiglich wurden keine erfolgswirksamen Bu-
chungen getétigt.
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Weg ist sie, die Vollpauschale

Die Pflicht zur Einzelabrechnung der Medikamente
gegeniiber den Krankenkassen ab 1. April 2018 war
im Grunde der Ausloser fiir das definitive Aus fiir die
Vollpauschale. Das heisst, dass wir uns am Standort
dahlia Lenggen auf den Wechsel zur Teilpauschale per
1.1.2019 vorbereiten mussten. Teilpauschale bedeutet,
dass nebst den Medikamenten auch die Arzt- und
Therapieleistungen pro Bewohner/Bewohnerin einzeln
abgerechnet werden.

Wir haben uns viele Jahre fiir die Vollpauschale ein-
gesetzt. Doch letztlich miissen wir akzeptieren, dass
sich mehr und mehr Institutionen von diesem Modell
abwandten, weil das Modell im Bereich der teuren
Krebsmedikamente zu wenig flexibel war, die Kosten-
diskussionen mit den Krankenkassen keine verniinfti-
gen Resultate mehr brachten und schliesslich die HSK-
Gruppe (Krankenkassen Helsana, Sanitas und KPT)
den Vertrag gekiindigt haben. Es sind sicher mehrere
Griinde, die zum Fall dieser Pauschale fiihrten. Schade
ist es allemal. Und die Kosten? Die Kosten sind héher!
Mehr Aufwand! Mehr Administration! Mehr Daten! Mehr
Unvernunft und weniger Wille zur Einfachheit!

Die Bauabrechnungen stimmen
Der Verwaltungsrat von dahlia Verein hat fiir die beiden
Bauprojekte im dahlia Oberfeld und dahlia Lenggen

insgesamt einen Kredit von CHF 34'629'800 bewilligt.
Abgerechnet wurden CHF 32'829'256. Das gute Ergeb-
nis ist auf eine konsequente Kostenfiihrung und eben-
solche Verhandlungen bei der Auftragsvergabe zu-
riickzufiihren. Die regionalen Unternehmen beweisen
immer wieder, dass sie sowohl in preislicher als auch -
und das ganz besonders — in qualitativer Hinsicht sehr
leistungsfahig sind!

Die Photovoltaikanlagen rentieren

In der zweiten Jahreshalfte 2017 konnten die Photovol-
taikanlagen im dahlia Oberfeld und im dahlia Lenggen
in Betrieb genommen werden. Fiir das Jahr 2018 liegen
nun erstmals ganzjdhrige Leistungszahlen vor. Die
Gesamtproduktion von Strom, den wir fast vollstandig
selber verbraucht haben, betragt kWh 237'750, be-
wertet zum Einkaufspreis flir Strom ergibt das einen
«Umsatz» von CHF 42'360. Die jahrlichen Kosten fiir
den Betrieb inklusive Abschreibungen liegen bei CHF
22'150. Somit bestéatigt sich die gute Rentabilitdt von
Solaranlagen, wenn die produzierte Energie selber
verbraucht werden kann und nicht ins Netz abgegeben
werden muss.

Die Provisorien im dahlia Lenggen bewédhren sich
Vor dem Baustart des grossen Sanierungsprojektes,
beginnend mit der Etappe Ostbau (siehe nachste-
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hend), musste das Ostgebdude vollstandig gerdumt
werden. Dank dem Umzug der Bewohnerinnen und Be-
wohner der stationdren Abteilungen der Stiftung BWO
in das neue Siidhaus konnte ein ganzes Geschoss sanft
saniert und fiir unsere Zwecke eingerichtet werden, so
dass eine ganze Abteilung aus dem Ostbau darin Platz
hat. Die {ibrigen Bewohnerinnen und Bewohner des
Ostbaus ziigelten in den Westbau. Ein Hin und Her,
und immer waren alle Platze belegt! Fiir das Restaurant
wurde im Mehrzwecksaal ein Provisorium eingerichtet,
das sich nach kurzer Anlaufzeit bestens bewahrt.

Und weiter geht’s mit Bauen

Im Herbst 2018 konnte mit der ersten Etappe der Sanie-
rung des Hauptgebdudes im dahlia Lenggen mit den
Riickbauarbeiten begonnen werden. Diese Etappe
beinhaltet die umfassende Sanierung des Ostbaus,
bestehend aus der Verlegung des Restaurants ins
Erdgeschoss, drei Stockwerken mit Pflegezimmern,
und im vierten Obergeschoss werden dereinst weitere
Wohnangebote in Form von Zweizimmerwohnungen
geschaffen.

In der zweiten Etappe wird der Westbau saniert; das
Gesuch fiir die Baubewilligung konnte noch im Dezem-
ber eingereicht werden. Der Baustart ist im Frithling
2020 geplant. Es wird mit einer Bauzeit von rund zwolf
Monaten gerechnet.

Uber die Integration des Standortes Eggiwil

Ab dem 1. Januar 2018 fiihrt dahlia Verein das Alters-
zentrum Eggiwil. Die Liegenschaft wird von der Alters-
zentrum Eggiwil AG gemietet.

Die Vorbereitungsarbeiten fiir die Integration konnten
bereitsindenletztenMonatendes)ahres 2017 begonnen
werden. So richtig los ging es im Januar 2018. Alle Be-
reiche waren — und sind es immer noch —von mehr oder
weniger tiefgreifenden Umstellungsarbeiten betroffen.
Eine sehr grosse und anspruchsvolle Umstellung be-
deutet der Wechsel des Einstufungssystems vom BESA
zum RAI. Dieser findet in den ersten Monaten 2019
statt.

Wie im Geschéftsbericht 2017 steht, benotigen wir fiir
die Integration zwei bis drei Jahre Zeit. Wir stellen fest,
dass die Integrationsarbeiten insgesamt sehr gut auf
Kurs sind und die gesteckten Ziele fiir das Jahr 2018
erreicht bzw. sogar iibertroffen werden konnten.

Aus- und weiterbilden

Eine Ausbildung bei dahlia ist eine gute Sache! Im Jahr
2018 standen total 46 Lernende im Einsatz. In allen
Unternehmensbereichen bieten wir wenn moglich Aus-
bildungsplatze an.

Zusatzlich zu den Ausbildungspldtzen bieten wir in
den Bereichen Pflege und Betreuung, Aktivierung,
Hauswirtschaft und Kiiche Praktikumspldtze an. Regel-

massig absolvieren Personen aus einem IV-Wiederein-
gliederungsprogramm oder auslandische Jugendliche
Arbeitseinsatze.

Unsere Mitarbeitenden konnten von vielfaltigen Weiter-
bildungsangeboten profitieren, die sie erfreulicher-
weise sehr rege nutzten. Kindsthetik, Marte Meo, RAI,
verweilen statt verpflegen, CAS-Weiterbildungen, Fort-
bildung zur Sachbearbeiterin Rechnungswesen, Pallia-
tive Care B1, Fiihrung, Digital Leadership etc., etc. Viel-
faltig, spannend, anspruchsvoll und niitzlich fiir alle
Beteiligten.

Die Gemeinschaftspraxis — ein wichtiges strategisches
Projekt

Die Stiftung LebensART hat mit dem Bau der ersten
Etappe des Arztezentrums Bérau-Langnau AG begon-
nen. Im Rahmen der Entwicklung des Lauterburg-Are-
als werden die Praxisrdumlichkeiten fiir zwei bis drei
Hausdrzte/Hausdrztinnen realisiert. Der aktuelle Zeit-
plan geht von einem Bezug im Friihling 2020 aus.

Die vier am Projekt beteiligten Institutionen, d.h. die Stif-
tung LebensART, die Stiftung BWO, die Spital Emmental
AG und dahlia Verein, werden die Arztezentrum Bérau-
Langnau AG, die eigentliche Betriebsgesellschaft, im
Frithjahr 2019 griinden. Die zweite Etappe soll, wie
bereits mehrfach kommuniziert, dereinst im dahlia
Lenggen realisiert werden.
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Die Beteiligungen von dahlia Verein

dahlia Seniorenwohnungen GmbH (Beteiligung: 100%):
Kurz und biindig: Alle Wohnungen sind vermietet, Leer-
stdnde gibt es keine. Die Ertragslage ist stabil. Das
Konzept bewdhrt sich nach wie vor bestens.

dahlia oberaargau ag (Beteiligung: 45%):

Auch im Oberaargau kénnen wir eine stabile, auf gutem
Niveau liegende Bettenauslastung ausweisen. Die
Bauprojekte in Herzogenbuchsee und Wiedlisbach sind
auf Kurs. Im Herbst 2018 wurde mit Vorbereitungsar-
beiten fiir den Umzug von Wiedlisbach nach Herzo-
genbuchsee begonnen. Bekanntlich werden rund 40
Bewohnerinnen und Bewohner und entsprechend auch
Mitarbeitende den Standort wechseln.

In Wiedlisbach sprengte die Armee im Herbst 2018 ein
landwirtschaftliches Gebdude. Dieses symbolisierte
so quasi den langersehnten Startknall zum Bau des
Demenzdorfes. Fiir mehr Informationen zum Jura-Dorf
sei interessierten Leserinnen und Lesern die IGO-Web-
site hierzu empfohlen, www.igoberaargau.ch.

dahlia oberaargau war die erste Schweizer Institution
im Langzeitbereich, die vor einigen Jahren die Marte-
Meo-Methode einfiihrte. «Das Ziel der Marte-Meo-Me-
thode ist, Menschen verbal und/oder nonverbal durch
Gesprdche, Gestik und Fiihrung in Alltagssituationen
zu unterstiitzen. Mit Marte Meo unterstiitzen wir als

Betreuungspersonen die vorhandenen Fahigkeiten der
Bewohnerinnen und der Bewohner. Durch diese posi-
tive Unterstiitzung seitens der Betreuungspersonen
ergeben sich Momente einer guten Atmosphdre, in
welchen sich die Bewohnerinnen und Bewohner sicher
und wertgeschatzt fiihlen.» Siehe auch https://www.
dahlia.ch/de/marte_meo/marte_meo/marte_meo_2
Bereits zum siebten Mal fand die von dahlia organi-
sierte Fachtagung fiir Marte Meo in Wiedlisbach statt.
Mehr und mehr findet die Methode neue Anwender,
und seit November 2018 gehort nun auch dahlia Em-
mental zur Marte-Meo-Gemeinde.

Die Jahresrechnungen der beiden Beteiligungen wer-
den nicht konsolidiert. dahlia Verein erstellt keine kon-
solidierte Jahresrechnung.

Barbara Diirst Urs Lithi
Prasidentin Direktor

Herzlich, lhre



Leben i.E.

Szenen aus dem Alltag

Unter dem Titel «Leben i.E.» haben wir fiir die dies-
jahrige Bildbegleitung im Geschaftsbericht unseren
langjahrigen Fotografen Michael Meier von Hilterfingen
auf eine thematische Reise geschickt. Gemeinsam mit
ihm definierten wir die Themen. Themen aus dem Leben,
Themen, die Fragen aufwerfen und nach Lésungen
verlangen.

Wir wiinschen lhnen, sehr geehrte Leserin, sehr
geehrter Leser, viel Freude und anregende Gedanken
beim Betrachten der Bilder und spannende
Diskussionen, wenn’s um Losungsideen geht!

An dieser Stelle bedanken wir uns herzlich bei allen,
die sich freundlicherweise bereit erklart haben, an
diesem Fotoprojekt mitzumachen!

Auswahl von Michael Meier, Fotograf, Hilterfingen
Texte: Urs Liithi

Generationen verbinden
«Klimaschutz ist Néchstenliebe, die Liebe zur ndchsten
Generation!»

K.H. Schneider

Esist Zeit, dass wir das begreifen.

L L :'I"I




Emmental - Land der Vereine

Vereine sind eine wichtige Stiitze einer gesunden, lebensbejahenden
und offenen Gesellschaft. Gleichgesinnte treffen sich, um ihrem geliebten
Hobby zu fronen.
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Leben i.E. Sport im Emmental - Freude, Spass und Erholung pur
Szenen aus dem Alltag Wo sonst, wenn nicht bei uns im schonen Emmental,

Aktiv in der Pension

Langer gesund leben; das ist wunderbar! von Pensionskassenleistungen, zur Finanzierung
machen sportliche Aktivitaten Spass und Freude? Und Gleichwohl miissen drédngende Finanzierungsthemen der Langlebigkeit diirfen nicht auf die lange Bank
gesund sind sie allemal! bei der AHV und den Pensionskassen angegangen geschoben werden. Alle miissen zu der Lésungsfindung

werden. Fragen zum Rentenalter, zur Dynamisierung einen konstruktiven Beitrag leisten.
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Leben i.E.

Szenen aus dem Alltag

Den Kindern gehort die Zukunft

Wiirden wir auf die Kinder horen, gabe es keinen Krieg,
keine Armut, keine Ausgrenzung, keine Abzockerei,
keine Umweltzerstorung ... Wieso eigentlich héren
wir nicht auf sie? Etwas mehr kindliches Denken und
Handeln wiirde unserer ach so rigiden und struktu-
rierten Schweiz wohl anstehen.

12113



14115

Leben i.E.

Szenen aus dem Alltag

Familienfreuden — Familienleiden

«Das siisseste Gliick, das es gibt, ist das des hduslichen
Lebens, das uns enger zusammenhdlt als ein andres.
Nichts indentifiziert sich stdrker, bestdndiger mit uns
als unsere Familie, unsere Kinder. Die Gefiihle, die wir
erwerben oder die wir in jenem intimen Verkehr ver-
stdrken, sind die echtesten, die festesten, die uns an
sterbliche Wesen kniipfen kdnnen, weil nur der Tod
allein sie ausléschen kann.»

Jean-Jacques Rousseau, 1712—-1778
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Szenen aus dem Alltag Arbeit macht miide, keine Arbeit noch mehr
Die Digitalisierung, das Internet der Dinge werden die
Welt und die Gesellschaften verdandern. Nichts wird
das wahre Handwerk verdrdngen kénnen! Und im Hand-
werk sind wir Meister.




Leben i.E.

Szenen aus dem Alltag

Integration live

Wenn Integration getragen ist von gegenseitiger

Achtung und gegenseitigem Respekt, dem Willen,

einander kennen zu lernen, und der Offenheit, Fremdes

e I zu entdecken und zu verstehen, so diirfte dem

g .‘*..‘ e . : ] gluliklichen Mit- und Nebeneinander nichts im Wege
LJULIEETR L i TH s - stehen.

In . I ' . -




Bilanz per 31. 12. 2018

31.12.2018 31.12. 2017
% TCHF % TCHF
Aktiven
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 3'241 4'231
Flissige Mittel fiir PK-Risiken 2'072 2'072
Debitoren 2'969 2'800
— Delkredere -500 -500
Ubrige Forderungen 133 67
Aktive Rechnungsabgrenzung 240 192
Total Umlaufvermégen 31.1 8'155 31.3 8'862
Anlagevermégen
Wertschriften 10 10
Darlehen langfristig 1'810 2'110
Beteiligungen 1'300 1'300
Mobilien und Anlagen 13'575 0
—Wertberichtigung 13'575 0
Immobilien
Land 2'194 2'194
Gebdude 56'097 32'921
—Wertberichtigung -43'302 -19'122
Total Anlagevermégen 68.9 18'109 68.7 19'413
Total Aktiven 100.0 26'264 100.0 28'275

Erlduterungen zur Bilanz (Werte in TCHF)

Aktiven: Der Bestand der fliissigen Mittel hat gegeniiber Vorjahr um 990 abgenommen (siehe

auch Geldflussrechnung). Vom langfristigen Darlehen an einen dedica-Betrieb wurden 300

zuriickbezahlt. Im Berichtsjahr konnte der Aufbau der Anlagenbuchhaltung abgeschlossen

werden. Die Anlagenwerte werden neu in der Bilanz abgebildet und sind deshalb mit dem

Vorjahr nicht vergleichbar. In Absprache mit der Revisionsstelle wurden diese Positionen

ohne erfolgswirksame Aufwertung, mit entsprechenden Korrekturen iiber die Wertberichti-

gungen, vorgenommen. Die Abschreibungen des Berichtsjahres betragen total 5'192.

EffOlgsreCh NUNE 2018 (werte in TcHF)

31.12.2018 31.12.2017
% TCHF % TCHF
Passiven
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren 1'176 1'166
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 31 47
Passive Rechnungsabgrenzung 702 627
Total kurzfristiges Fremdkapital 7.3 1'909 6.5 1'840
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 10'000 12'000
Rickstellungen 4'472 4'653
Total langfristiges Fremdkapital 55.1 14'472 58.9 16'653
Total Fremdkapital 62.4 16'381 65.4 18'493
Eigenkapital
Eigenkapital 9'782 9'657
Gewinn 101 125
Total Eigenkapital 37.6 9'883 34.6 9'782
Total Passiven 100.0 26'264 100.0 28'275

IST IST | Abweichung
2018 2017 in%
(mit Standort Eggiwil) | (ohne Standort Eggiwil)
Betriebsertrag

Pflege und Betreuung —-25'401 —22'545 12.7
Ubrige Erlose -3'053 -2'658 14.9
Betriebsertrag —-28'454 -25'203 12.9

Betriebsaufwand
Personalaufwand 17'761 15'292 16.1
Sachaufwand 5'081 4'465 13.8
Betriebsaufwand 22'842 19'757 15.6
Abschreibungen 5'192 5'396 -3.8
Finanzaufwand 100 118 -14.9
Finanzertrag -56 -52 6.4
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 275 -141 —294.5
Unternehmensergebnis -101 -125 -19.4

Passiven: Die aktive Bewirtschaftung der fliissigen Mittel ermdglichte eine voriibergehende

Reduktion der Hypotheken und verhinderte Negativzinsen auf den Bankguthaben.

Die langfristigen Riickstellungen setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen: 2'822
fur die Finanzierung von Pensionskassenrisiken (zweckbestimmte Verwendung von 232);
1'o00 flir Umzugskosten und Ertragsausfdlle wahrend der Neubau- und Sanierungsphase;

650 fiir Ferien- und Uberzeitguthaben (Erh6hung um 50).
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung (Werte in TCHF)

Vorbemerkung: Infolge der Integration des Standortes Eggiwil stiegen Betriebsauf-
wand und -ertrag im Jahr 2018 an. Abweichungen, welche nicht im Zusammenhang mit
der Integration stehen, werden nachstehend erldutert.

Betriebsertrag: Im Bereich Pflege und Betreuung konnte die tiefere durchschnittliche
Pflegestufe grosstenteils mit einer h6heren Bettenauslastung aufgefangen und der
Umsatz fiir ambulante Leistungen gesteigert werden. Die Ertragsausfille fiir MiGel-
Pauschalen betrugen rund 150 (siehe auch Kapitel im Geschaftsbericht «MiGelL, zahlen
oder nicht zahlen?»). Die Zunahme der {ibrigen Erlose ist im Wesentlichen auf die
Vermietung des Siidhauses an die BWO am Standort Lenggen zuriickzuftihren.

Betriebsaufwand: Es ist uns gelungen, im Bereich Pflege und Betreuung mehr quali-
fiziertes Fachpersonal anstellen zu kénnen, was zu Mehrkosten im Personalaufwand
fiihrte. Auch die Zunahme von Dienstleistungen (siehe tibrige Erlose) hatte Mehrkosten
flir Personal zur Folge. Im Sachaufwand sind erstmals Mietaufwande von insgesamt
281 fiir die Nutzung der Gebdudeinfrastruktur am Standort Eggiwil sowie fiir ein
Provisorium am Standort Lenggen (Stockwerk im BWO-Gebdude Nord) enthalten.

Abschreibungen: Die Abschreibungen bewegen sich im Rahmen des Vorjahres. Deren
Hohe deckt den kalkulatorisch notwendigen Mindestbetrag.

Finanzaufwand: Der durchschnittliche Zinssatz auf den Hypotheken fiir die Bauprojekte
lag bei 1%.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag: Uber den ausserordentlichen Aufwand wurden
die Erhdhungen der Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeitguthaben (50) und fiir
ausserordentliche Leistungen an Mitarbeitende (300) gebucht. Die Aufwéande fiir die
Integration des Standortes Eggiwil beliefen sich auf 56. Im ausserordentlichen Ertrag
wurden 96 der Alterszentrum Eggiwil AG fiir aufgelaufene Verpflichtungen gegeniiber
dem Personal gebucht.

Unternehmensergebnis: Das Unternehmensergebnis wird vollumfanglich dem Eigen-
kapital zugewiesen.



Geldflussrechn UNSG 2018 (werte in TcHF)

Betriebstadtigkeit

Betriebsertrag netto

Finanzertrag

Ausserordentliche zahlungswirksame Ertrage

Debitoren; Zunahme (=) / Abnahme ()
Zahlungseingang

Personalaufwand

Sachaufwand

Finanzaufwand

Riickstellungen Pensionskassenrisiken; zahlungswirksame Verwendung

Kreditoren; Zunahme (=) / Abnahme (+)
Ausserordentliche zahlungswirksame Aufwdnde
Zahlungsausgang

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Investitions- und Devestitionstatigkeit
Investitionen in Immobilien und Betriebseinrichtungen
Neubauprojekt dahlia Lenggen
Sanierungsprojekt dahlia Lenggen
Neubauprojekt dahlia Oberfeld
Darlehen an Dritte; Zunahme () / Abnahme (+)
Mittelfluss aus Investitions- und Devestitionstatigkeit

Finanzierungs- und Definanzierungstétigkeit
Hypotheken; Zunahme (+) / Abnahme (-)
Mittelfluss aus Finanzierungs- und Definanzierungstatigkeit

Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel (Geldkonti)

2018 2017
28'454 25'203
56 52
148 558
-283 - 480
28'375 25'333
-17'761 -15'292
-5'081 - 4'465
-100 -118
-232 -221
-129 - 498
-94 -15
-23'397 -20'609
4'978 4'724
- 483 - 646
-11 -4'756
-3'642 -123
-132 -4'268 -2'386 -7'911
300 300 -2'110 -2'110
-3'968 -10'021
-2'000 2'000
-2'000 2'000
-990 -3'297

Erlduterungen zur Geldflussrechnung

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit:
Die Integration des Standortes Eggiwil fiihrte zum Anstieg der
Positionen Zahlungseingang und Zahlungsausgang.

Investitions- und Devestitionstatigkeit:

Die Details zur Investitions- und Devestitionstéatigkeit sind in
der nebenstehenden Tabelle ersichtlich. Die Neubauprojekte
Lenggen und Oberfeld wurden im Berichtsjahr abgeschlossen.

Finanzierungs- und Definanzierungstatigkeit:

Die aktive Bewirtschaftung der fliissigen Mittel erméglichte
eine voriibergehende Reduktion der Hypotheken (siehe auch
Bilanz).
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Anhang
zur Jahresrechnung 2o

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten
Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundséatzen
ordnungsmassiger Rechnungslegung der Schweiz erstellt.

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder
periodenfremden Positionen in der Bilanz und der
Erfolgsrechnung

Die Erlauterungen zu diesen Positionen finden sich in den
Kommentaren zur Bilanz und Erfolgsrechnung.

Zusitzliche Angaben zur Rechnungslegung

Gegeniiber Organen bestanden passive Rechnungsabgren-
zungen von TCHF 52 (Vorjahr: 42). Weitere gesetzliche
Angaben im Sinne von Art. 957 ff. OR sind nicht erforderlich.

Beteiligungen (Werte in TCHF) 2018 2017
dahlia Seniorenwohnungen GmbH, Langnau

Gesellschaftskapital 850 850
Buchwert 850 850
Kapital- und Stimmanteil in % 100 100
dahlia oberaargau ag, Herzogenbuchsee

Gesellschaftskapital 1'000 1'000
Buchwert 450 450
Kapital- und Stimmanteil in % 45 45
Die Jahresrechnungen der beiden Beteiligungen werden nicht konsolidiert.

dahlia Verein erstellt keine konsolidierte Jahresrechnung.

Sonstige Angaben

Als Finanzierungssicherheit fiir die Bauprojekte an den Standorten Lenggen und Oberfeld

wurden bei der finanzierenden Bank (BEKB) Registerschuldbriefe in der Hohe von insgesamt

25'000 hinterlegt. Per Stichtag bestanden Hypotheken in der H6he von 10'000 (Vorjahr: 12'000).

Anzahl Mitarbeitende (teilzeitbereinigt; 2017 ohne Standort Eggiwil)

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 230 193
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat

traten keine wesentlichen Ereignisse ein, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2018

beeintrédchtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden miissten.

Félligkeiten langfristig verzinslicher Verbindlichkeiten (Hypotheken)

Fallig innerhalb eines Jahres, mit Absicht zur Verldngerung 4'000 2'000
Fallig innerhalb eines Jahres, mit Absicht zur Riickzahlung 0 2'000
Féllig nach einem Jahr bis in fiinf Jahren 4'000 6'000
Féllig nach fiinf Jahren 2'000 2'000
Total 10'000 12'000
Langfristige Mietvertrdge

Mietvertrag Liegenschaft Alterszentrum Eggiwil (Jahresmiete; erstmals kiindbar per 31.12.2022) 260 0
Nutzungsvertrag Stockwerk E in Gebdude Kreuzstrasse 20, 3550 Langnau 42 0
(Jahresmiete; voraussichtliche Mietdauer: 5 Jahre)

Leasingvertrdge fiir Fotokopierer an den Standorten Zollbriick, Oberfeld und Lenggen

(Jahresmiete; langste Vertragsdauer bis 30.06.2023) 4 2
Honorar Revisionsstelle

Honorar fiir Revisionsdienstleistungen (TCHF) 17 17
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1. Durchfiihrung einer Risikobeurteilung
Der Verwaltungsrat nahm periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vor und
leitete allfallige sich daraus ergebende Massnahmen ein, um zu gewahrleisten,
dass das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung als
klein einzustufen ist.

2. Bettenauslastung
In % der bewilligten Anzahl Bettenplatze (Total 235);
Standorte: Eggiwil (nur 2018), Lenggen, Oberfeld und Zollbriick.
2018: 98.6% / 2017: 98.1%

3. Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
Die Integration des neuen Standortes Eggiwil in die Organisation von dahlia ist
im 1. Betriebsjahr gut vorangekommen. Der Prozess wird in den kommenden
Jahren weitergefiihrt.

Das Bauprojekt am Standort Lenggen schreitet plangemdss voran.

Die ersten Schulungen im Projekt Marte Meo haben stattgefunden, weitere
Schulungen werden aktuell durchgefiihrt. Im Alltag findet die Methode mehr
und mehr Anwendung.

Die Einfiihrung der elektronischen Pflegedokumentation ist in Arbeit. Erste
Riickmeldungen der Mitarbeitenden im Bereich Pflege und Betreuung
sind positiv.

Aussergewohnliche Ereignisse
Im Berichtsjahr traten keine aussergewdhnlichen Ereignisse ein.

Zukunftsaussichten

Im April 2018 hat der Standort Lenggen bereits auf die Einzelverrechnung
fir Medikamente umgestellt. Auf Druck der Krankenkassen erfolgt nun auf
Januar 2019 die vollstdandige Umstellung von der Voll- auf die Teilpauschale,
was zu erheblichem Mehraufwand fiihrt (siehe auch Kapitel im Geschéfts-
bericht «Weg ist sie, die Vollpauschale»). Dank der guten Zusammenarbeit
aller Beteiligten ist das Projekt auf Kurs.

Der Kostendruck im Gesundheitswesen sowie die Forderung von Politik
und Gesellschaft nach Kostentransparenz nehmen zu. dahlia begegnet
diesen Herausforderungen mit detaillierten Auswertungen, einer betrieb-
lichen Kostenrechnung und engagiert sich diesbeziiglich innerhalb von
CURAVIVA Bern (ehemals vbb) und dedica.
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Bericht der Revisionssielle

an die Mitgliederversammiung des
dahlia Veram

Asylstrasse 35

3550 Langnau L.E.

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des dahlia Verein, bestehend
aus Bilanz, Efolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift

Verantworlung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantworiung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines intermnen Kontrolisystems mit Be-
zug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irfimern ist. Darlber hinaus ist der Verwallungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vernahme ange-
messener Schiatzungen verantworilich.

Verantwortung der Revisionsstele

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Profungsurtel dber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Profung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben war
die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnunyg frel von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung won Prifungshandiungen zur Erlangung ven Pri-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Anga-
ban. Die Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pflichigemassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstissen oder Irmimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlck-
sichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
micht aber um ein Prifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben,
Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie esine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage filr unser Prifungsur-
teil bilden.

Priffungsurted

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (mit einer Bilanzsumme von GHF
26°263'736.81, einem Eigenkapital von CHF 9'8B3'283.53 und einem Ergebnis von CHF
101°824 53) for das am 31. Dezember 2018 abgeschiossene Geschaftsjahr dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetziichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer
Uinabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Ar. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 850
bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwallungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung exister.

Ferner bestitigen wir, dass die verrechnelen Infrastrukturbeitrage des Geschafisjahres 2018
rwackentsprechend verwendet worden sind.

Wir empfehlen, die voriegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Unico Treuhand AG
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Burgdod, 27. Februar 2019
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Verwaltungsrat und leitendes Personal

Stand 31.12.2018

Verwaltungsrat

e Barbara Diirst, Prdsidentin, Langnau

e Dr. iur. Christian Witschi, Vizeprasident, Bern
e Martin Friedli, Langnau

e Dr. med. Beatrice Galliker, Grosshdchstetten
e Alexandra Invernizzi, Schangnau

® Roland Jordi, Langnau

e Reto Miiller, Langenthal

e Jiirg Walchli, Langnau

Direktor
e Urs Luthi

Mitglieder der Direktion
e Urs Obrecht, Personelles
e Franziska Furer,
Standortleiterin und Finanzen/Controlling
e Peter Miiller, Standortleiter
e Kathrin Schonholzer, Standortleiterin

Leitendes Personal

Alterszentrum Eggiwil (dahlia Eggiwil)

e Kathrin Schonholzer, Standortleiterin und Hauswirtschaft
e Christa Ziircher, Pflege und Betreuung

¢ Daniel Binninger, Kiiche

e Silvia Schenk, Aktivierung

Leitendes Personal dahlia Lenggen

e Urs Lithi, Standortleiter

e Hanspeter Bartlome, Pflege und Betreuung
¢ Heidi Jakob, Aktivierung

e Barbara Ighodaro, Hauswirtschaft

e Heinz Ziircher, Kiiche

e Roland Wiithrich, Technischer Dienst

e Thomas Wiithrich, Gartnerei

e Dr. med. Jiirg Sollberger, Heimarzt

Leitendes Personal dahlia Oberfeld

e Franziska Furer, Standortleiterin

e Barbara Ernst, Pflege und Betreuung

e Andreas Leuenberger, Kiiche

e Urs Kiihni, Technischer Dienst

* Dr. med. Monika Reber Feissli, Heimarztin

Leitendes Personal dahlia Zollbriick

e Peter Miiller, Standortleiter/Pflege und Betreuung
¢ Sandra Scheidegger, Hauswirtschaft/Kiiche

e Ulrich Wiithrich, Technischer Dienst

e Dr. med. Reto Stiideli, Heimarzt
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Alterszentrum Eggiwil (dahlia Eggiwil)
Dorf 484 h

3537 Eggiwil

Telefon: 034 4919191

Mail: eggiwil@dahlia.ch

dahlia Lenggen
Asylstrasse 35

3550 Langnau

Telefon: 034 408 3111
Mail: lenggen@dahlia.ch

dahlia Oberfeld
Oberfeldstrasse 7

3550 Langnau

Telefon: 034 409 9111
Mail: oberfeld@dahlia.ch

dahlia Zollbriick

Frittenbachstrasse 7

3436 Zollbriick

Telefon: 034 496 93 00

Mail: zollbrueck@dabhlia.ch Mitglied von

www.dahlia.ch

dedica

engagiert fir Pflege und Lebensqualitat
pour une qualité de vie et de soins
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