wohl und geborgen.

dahlia Eggiwil
Dorf 484h

3537 Eggiwil

034 491 91 91
eggiwil@dahlia.ch

dahlia Oberfeld
Oberfeldstrasse 7
3550 Langnau i.E.
034 40991 11
oberfeld@dahlia.ch

dahlia Lenggen
Asylstrasse 35
3550 Langnau i.E.
03440831 1
lenggen@dahlia.ch

dahlia Zollbriick
Frittenbachstrasse 7
3436 Zollbrick

034 496 93 00
zollbrueck@dahlia.ch

www.dahlia.ch
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Der Verwaltungsrat von dahlia Verein Emmental
mit Geschaftsleiterin Franziska Furer — von links nach rechts

Roland Jordi

Evelyn Baumann
Alexandra Invernizzi
Reto Miiller

Franziska Furer, Geschaftsleiterin
Martin Friedli

Dr. iur. Christian Witschi, Prasident
Denise Hiltbrunner

Dr. med. Beatrice Galliker, Vizeprasidentin
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Geschaftsbericht 2024

Liebe Vereinsmitglieder

Im vergangenen Jahr haben wir die Strategie von dahlia Uberarbeitet.
Dafur fihrten wir eine SWOT-Analyse durch, um unsere Starken und
Schwdchen sowie die Chancen und Risiken besser zu verstehen. Diese
Erkenntnisse helfen uns, unsere Ressourcen gezielt einzusetzen. Unser
Fokus liegt — wenig Uberraschend — auf unseren Mitarbeitenden, einer
einladenden Infrastruktur und einer soliden finanziellen Grundlage.

Neben diesen strategischen Uberlegungen beschéftigen uns auch kon-
krete Projekte: Die Bauprojekte Lenggen und Zollbriick pragen unseren
Alltag. Gleichzeitig beteiligen wir uns aktiv an der Ausbildungsoffensive
des Kantons Bern als Teil der Umsetzung der Pflegeinitiative und setzen
bewusst auf die Férderung von Nachwuchs in der Pflege. Ausserdem
steht die Einfihrung einer neuen Pflegedokumentation bevor, zusam-
men mit einem schweizweit harmonisierten Einstufungssystem. Nicht
zuletzt blicken wir stolz auf unsere Veranstaltung «Never Give Up» mit
Daniel Albrecht zurlck, die bertihrende Momente und wertvolle Inspira-
tionen fUr unser Team bot.

Wie die Dahlie, die im Herbst ihre ganze Pracht entfaltet, blihen auch
altere Menschen auf. lhre Talente, Erfahrungen und Weisheit sind ein
Schatz, den wir hegen und férdern. Unsere Hauser schaffen dafiir den
passenden Raum — einen Ort, an dem Potenziale gelebt und geschatzt
werden.

Auf den ndchsten Seiten stellen wir Ihnen die Mitglieder unseres Verwal-
tungsrats vor. Sie erfahren mehr Uber ihre beruflichen Hintergriinde und
ihre Motivation, sich flr dahlia zu engagieren.

Wir danken Ihnen, liebe Vereinsmitglieder, herzlich fir Ihr Interesse,
lhr Vertrauen und lhre Unterstitzung.

Dr. Christian Witschi Franziska Furer
Verwaltungsratsprasident Geschaftsleiterin



| eitendes Personal

Mitglieder der Geschaftsleitung

Franziska Furer, Geschaftsleiterin

Urs Obrecht, Personelles, Stv. Geschaftsleiter
Stefan Bischoff, Standortleiter, Leiter Finanzen
Peter MUller, Standortleiter

Kathrin Schonholzer, Standortleiterin

dahlia Eggiwil

Kathrin Schonholzer, Standortleiterin, Hauswirtschaft

Christa Zurcher, Pflege und Betreuung

Daniel Binninger, Kiiche

Markus Haldemann, techn. Dienste — ab 1. Juli 2024 Michael Muster
Andreas Hugi, Facharzt fur allg. Innere Medizin, Heimarzt

dahlia Lenggen

Franziska Furer, Standortleiterin

Kornelia Steudler, Pflege und Betreuung

Brigitte Rychener, Kiiche — ab 14. Juni 2024 Sebastian Kuhnt
Christine Aeschbacher, Hauswirtschaft

Roland W(thrich, techn. Dienste

Thomas Wuthrich, Gartnerei

Dr. med. Eva Maria Genewein, Heimarztin

dahlia Oberfeld

Stefan Bischoff, Standortleiter

Eveline Spycher, Pflege und Betreuung

Sandro Wthrich, Kliche

Madlen Withrich, Hauswirtschaft

Urs Kihni, techn. Dienste

Dr. med. Markus Bieri, Heimarzt — ab 1. August 2024 Dr. med. Simon Schneiter

dahlia Zollbriick

Peter Miller, Standortleiter, Pflege und Betreuung
Daniela Murmann, Kiiche, Hauswirtschaft

Simon Berger, techn. Dienste

Dr. med. Reto Studeli, Heimarzt



Alexandra Invernizz ist Gstgebemim fiotél Landgastho
Kemmeriboden Bad. Sigiist Verwaltungsratin seit 2016.

«Gerne bringe ich r
Hotellerie, Gastronomie und Personelles fii
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Roland Jordi ist Gemeindepfarrer in Langnau und zu 25% als Heimseelsorger
im dahlia Lenggen tatig. Er ist Verwaltungsrat seit 2003.

«Jeder Mensch ist ein genialer Gedanke Gottes. Punkt.»




Bilanz (Werte in TCHF)

Umlaufvermogen % 31.12.2024 % 31.12.2023
Fltssige Mittel 7714 5803
Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 3330 3156
- Delkredere -500 -500
Aktive Rechnungsabgrenzung 180 176
Total Umlaufvermdgen 36,5 10724 26,9 8635
Anlagevermogen
Wertschriften 10 10
Darlehen langfristig 46
- Wertberichtigung -46
Beteiligungen 850 850
Mobilien und Anlagen 2) 17355 16723
Wertberichtigung -17355 -16723
Immobilien 2)

Land 2194 2194

Gebaude 78094 78029
- Wertberichtigung -62504 -57621
Total Anlagevermdgen 63,5 18643 731 23462
Total Aktiven 100,0 29367 100,0 32097
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 1327 1178
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 148 163
Hypothek kurzfristig (verzinslich) 1 2000 3000
Passive Rechnungsabgrenzung 515 578
Total kurzfristiges Fremdkapital 13,6 3990 15,3 4918
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken (verzinslich) 11000 13000
Rickstellungen 3) 3695 3754
Total langfristiges Fremdkapital 50 14695 52,2 16754
Total Fremdkapital 63,6 18685 67,5 21674
Eigenkapital
Figenkapital 10423 10271
Gewinn 259 152
Total Eigenkapital 36,4 10682 32,5 10423
Total Passiven 100,0 29367 100,0 32097




s 5
an Witschi, Rechtsanwalt, Partngr, dipl. Steuerexperte bei
Kellerhals Catrard. Er iiyyerwaltungsrat seit 2014 und Prasident seit 2020.

«Der Berufsalltag eines Anwalts gepra% von Interessen-
vertretung und Sachlichkeit. Aufgrund der gemeinnitzigen

Ausrichtung von dahlia bietet die Mitgliedschaft im Verwal-
tungsrat einen willkommenen Kontrapunkt und ermoglicht
den Einblick in ein vollig anderes Tatigkeitsgebiet.»



Erfolgsrechnung 2024 werein e

Betriebsertrag 2024 2023 Abw. in %
Pflege und Betreuung 4) -27500 -25589 7,5
Ubrige Erlose -3704 -3490 6,1
Betriebsertrag -31205 -29078 73
Betriebsaufwand

Personalaufwand 19587 18456 6,1
Sachaufwand 5733 5806 -1,3
Betriebsaufwand 25320 24262 4,4
Abschreibungen 5) 5612 4571 22,8
Finanzaufwand 221 327 -324
Finanzertrag -56 -185 -69,7
Ausserordentlicher Erfolg -151 -48 214,6
Unternehmensergebnis -259 -152 70,4




Geldflussrechnung 2024 werteintcn

Betriebliche Tatigkeit 2024 2023
Gewinn 259 152
Abschreibungen 5612 4571
Zunahme Forderungen aus Lieferungen/Leistungen -173 -143
Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -4 37
Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 149 249
Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten =15 -80
Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -63 -17
Auflésung Rickstellungen -59 -303
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 5706 4366
Investitionstatigkeit

Verkauf Wertschriften 23
Zugange Sachanlagen 5
Neue Anlagen im Bau -200 -240
Zugange Sachanlagen -595 -363
Rickzahlung Darlehen 12000
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -795 11425
Finanzierungstatigkeit

Rickzahlung Hypothek -3000 -2000
Rickzahlung Darlehen -12000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3000 -14000

Geldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 5706 4366
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -795 11425
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3000 -14000
Veranderung fliissige Mittel 1911 1791

Fliissige Mittel

Anfangsbestand 1.1. 5803 4012
Endbestand 31.12. 7714 5803
Veranderung 1911 1791

Auf Empfehlung der Revisionsstelle wurde die Darstellung der Geldflussrechnung
von der direkten auf die indirekte Methode umgestellt.



Anhang zur Jahresrechnung 2024 werein e

Erlauterungen zu Positionen in der Bilanz und der Erfolgsrechnung

1) Die im Jahr 2023 ausgewiesenen kurzfristigen Hypotheken im Wert von
3 Mio. wurden amortisiert. Im Jahr 2025 werden Hypotheken im Wert von
6 Mio. féllig, welche teilweise amortisiert und teilweise verlangert werden.

2) Die Veranderungen bei den Immobilien und Betriebseinrichtungen betragen
insgesamt 696. Darin enthalten sind Anlagenzugange von 747 und Anlagen-
abgdnge von —97. Die Anlagen in Bau haben um 46 zugenommen.

3) In den langfristigen Ruckstellungen sind Positionen fir die Finanzierung von
Pensionskassenrisiken sowie fir Ferien- und Uberzeitguthaben enthalten.
Bildung von 45 fir Ferien und Uberzeitguthaben und Aufésung von 104 fir
BPK/Previs.

4) In diesem Jahr hat eine umfangreiche Uberpriifung der Pflegestufen statt-
gefunden. Die daraus resultierende Erhohung sowie die teuerungsbe-
dingten hoheren Tarife haben zu den hdheren Ertrdgen gefihrt.

5) Im Berichtsjahr konnten die kalkulatorisch notwendigen Abschreibungen
sowie zusatzliche bilanzielle Abschreibungen getatigt werden.

Angaben uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmassiger Rechnungslegung
der Schweiz erstellt.

Sonstige Angaben

Als Finanzierungssicherheit fr die Bauprojekte wurden bei der Berner Kantonal-
bank (BEKB) Registerschuldbriefe in der Hohe von insgesamt 30000 hinterlegt.
Per Stichtag bestanden Hypotheken in der Hohe von 13000 (Vorjahr: 16 000).

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch
den Verwaltungsrat traten keine wesentlichen Ereignisse ein, welche die Aus-
sagefahigkeit der Jahresrechnung 2024 beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser
Stelle offengelegt werden mussten.

Eventualverbindlichkeit

Der Baurechtsvertrag zwischen dahlia Verein und der Stifung BWO endet nach
50 Jahren, das BWO-Gebdude féllt an dahlia. Die Entschadigung flr das Gebdu-
de ist unklar, es ist mit einem Verlust zu rechnen.

Zusatzliche Angaben zur Rechnungslegung
Weitere gesetzliche Angaben im Sinne von Art. 957 ff. OR sind nicht erforderlich.



[ {
<Ich bringe meine Erfahrungen im thwesen fiir nachhaltige
anrastruktur und Liegenschaften von dahlialein.»

Denise Hiltbrunner arbeitet als Geschaftsfihrerin und Architektin im Biro
ATS-Architektur Langnau. Sie ist Verwaltungsratin seit 2024.




Dr. med. Beatrice Galliker, arztin fur Allgemeine Innere Medizin und
Hamatologie FMH, Cent Is Grosshochstetten. Sieist Verwaltungsratin
seit 2014 und Vizeprasid

«Ich engagiere mich im dahlia-Verwaltungsrat, weil mir eine
gute medizinische Versorgung und eine gute Lebensqualitét
bis ins hohe Alter wichtig sind.»



I

sident der;dt Langenthal und Grossrat Kanton B
at seit 2015.

«Mein n dahlia Emmental
ist ei fir
gute Ra enbedmgungen in de ege

Verantwortung tibernehme, damit Menschen atich in

Zukunft auf eine wiirdevolle und verlassliche Betreuung
zéhlen konnen.»




Fortsetzung Anhang werteintan

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto)
Davon Nahestehende (dahlia Seniorenwohnungen GmbH)
Wertberichtigung (Delkredere)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (brutto)
Davon Beteiligte/Organe (Revisionsstelle)

Beteiligung
dahlia Seniorenwohnungen GmbH, Langnau

Gesellschaftskapital
Buchwert
Kapital- und Stimmanteil in %

Aufgrund des nicht erreichten gesetzlichen Schwellenwertes werden die

beiden Organisationen nicht konsolidiert.

Anzahl Mitarbeitende (teilzeitbereinigt)
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Falligkeiten langfristig verzinslicher Verbindlichkeiten, Hypotheken

Fallig innerhalb eines Jahres
Fallig nach einem Jahr bis in finf Jahren

Total

2024

3330

13
-500
2830

1327

850
850
100

221

2000

11000
13000

2023

3156

12
-500
2656

1178

850
850
100

221

3000

13000
16000




Langfristige Mietvertrage 2024 2023
Bewegungstherapie Pegasus Spine fur Alterszentrum Eggiwil 4 13
Jahresmiete ab September 2022; voraussichtliche Vertragsdauer: 3 Jahre

Leasingvertrage fur Fotokopierer an den Standorten Eggiwil

(bis 30. November 2026) und Oberfeld (30. Juni 2027) 11 11
Honorar Revisionsstelle

Honorar fUr Revisionsdienstleistungen 21 23
Verwendung der Infrastrukturbeitrage

Infrastrukturbeitrage 2866 2703
./.Mietzinse und Kleinanschaffungen -385 -336
./.Hypothekarzinsen -216 -323
./. Abschreibungen -5612 —-4571
+ Abschreibung EDV 58 55
+ Abschreibung Fahrzeuge 4 4
+ Abschreibung Wohnungen im Alter 300 298
Total -2986 -2171
Verdanderung Ruckstellung fir Infrastruktur n/a n/a
Verpfandete Aktiven zur Sicherung eigener Verpfl. 17783 22603
Ausserordentlicher Erfolg

Ausserordentlicher Aufwand

Radio- und Fernsehbeitrage 19
Liegenschaftssteuer 5 1
Ausserordentlicher Ertrag

Gutschrift CO,-Abgabe -3
Buchgewinn aus Verdausserung Fahrzeug -5
Einmalvergitung PV-Anlage -18
Buchgewinn aus Verdusserung Wertschriften -23
Darlehensriickzahlung -46
Rickzahlung Weiterbildungsverpflichtung -7/0
Schadenszahlung einer Mietpartei -1

Auflésung Rickstellung Ubernahme KTG-Mehrpramie -58

Total -151 -48
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Mitglied TREUHAND | SUISSE

Bericht der Revisionsstelle

an die Mitgliederversammlung des

dahlia Verein

Asylstrasse 35, 3550 Langnau im Emmental

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des dahlia Verein (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2024, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, ein-
schliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung»
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben un-
sere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen
Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahres-
rechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesent-
lich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht ab-
zugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchge-
flhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemiss den Vorga-
ben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung exis-
tiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 25. Marz 2025

FIDURIA AG

PATRICK JAKOB NIKLAUS

Patrick Mathys Jakob Grutter
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

FIDURIA

(Leitender Revisor)
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Lagebericht zur Jahresrechnung 2024

1. Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat nahm periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vor und
leitete allfallige sich daraus ergebende Massnahmen ein, um zu gewahrleisten,
dass das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung als
klein einzustufen ist.

2. Bettenauslastung

In % der bewilligten Anzahl Bettenplatze (Total 235); Standorte: Eggiwil,
Lenggen, Oberfeld und Zollbruck.

2024 984%

2023 98,5%

3. Investitions- und Entwicklungstatigkeit

Die Bauprojektplane «Wohnen im Alter» in Zollbrick wurden erstellt und
die Unterlagen fiir das Baugesuch wurden eingereicht. Die Vorprojektplane
im Nordgebadude Lenggen wurden weitergefiihrt.

4. Aussergewohnliche Ereignisse
Im Berichtsjahr traten keine aussergewdhnlichen Ereignisse ein.

5. Zukunftsaussichten

dahlia investiert mit verschiedenen Massnahmen und Aktivitdten in ein attrak-
tives Arbeitsklima, in zeitgemasse Anstellungsbedingungen, in Aus- und Weiter-
bildung, in Marketingmassnahmen, um dem Fachkraftemangel bei dahlia
vorzubeugen.

Esist geplant, im Jahr 2025 mit dem Bau fur das Wohnhaus an der Frittenbach-
strasse zu beginnen. Das Baugesuch ist beim Regierungsstatthalteramt hangig.
Es sind 12 Wohnungen fir «Wohnen im Alter» vorgesehen.

Das Schwimmbad wird per Ende September 2025 definitiv geschlossen.



«Ich will alteren Menschen ein schones und
gem.les Zuhause ermoglichen.»

Martin Friedli ist Geschaftsfihrer
von Friedli Metallbau AG in Langnau.
Er ist Ver\’altung ei'015.




Evelyn Baumann ist Bereichsleiterin Marketing und Kommunikation
der Lindenhofgruppe AG. Sie ist Verwaltungsratin seit 2020.

«Das Engagement bei dahlia ist fiir mich eine Herzensangele-
genheit; Eine Tatigkeit, die es mir erlaubt, meine vielseitigen
beruflichen Erfahrungen in einem
sinnstifend einzubringen.»

J— r'ht(\“ 11 lt‘r
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Mitglied von dedica und curaviva.be

dedica CURAVIVA BE

A 4 engagiert fir Pflege und Lebensqualitit ALTERS- UND PFLEGEINSTITUTIONEN KANTON BERN

pour une qualité de vie et de soins ETABLISSEMENTS MEDICO-SOCIAUX DU CANTON DE BERNE
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